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TO TRINH
V/v: Théng qua B&o c4o ciia Hdi ddng quan tri vé quan trj va két qua hoat
dong cia Hoi ddng quan tri va tirng thanh vién Hoi dong quan tri
nam 2023, phwong hwéng hoat dong nam 2024

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong
Tong cong ty Pién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 d3 duoc Qubc hoi nude Cong
hoa xa hdi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin ctr Diéu 1é To chuc va hoat dong ciia Tong cong ty Pién luc Dau khi
Viét Nam - CTCP;

Hoi dong quan tri Téng cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP kinh
trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua Bao céo ctua Hoi dong quan tri
vé quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri va timg thanh vién Hoi
dong quan tri nam 2023, phuong hudng hoat dong nim 2024 nhu tai liéu kém
theo.

Tai liéu kém theo: Bdo cdo cia Hpi dong qudn tri vé quan tri va két qud
hoat dong cua Héi dong quan tri va timg thanh vién Hoi dong qudn tri nam
2023, phuwong huwong hoat dong nam 2024.

Tran trong./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; i

_HDQT; CHU TICH

- Ban KS;

- Ban TGD;

- Luu: VT, Ban KSNB, KTKH.

Hoang Van Quang



BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN
TRI VA TUNG THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI NAM 2023,
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

I. Panh gia chung cia Hoi dﬁng quan tri (HDQT) vé nhirng két qua dat dugc
cua T(R)ng cong ty trong nam 2023

Nam 2023 tiép tuc 1a mot nim kho khan ddi véi nén kinh té thé gisi va Viét
Nam. PV Power la doanh nghiép san xuat dién nang va ciing chiu tac dong boi
nhiéu yéu t6 1am anh huéng dén van hanh va hiéu qua cac NMP nhu: (i) Viéc
bién dong I6n nhu cau phu tai theo mia ngoai du kién da gay ap luc dén viéc dicu
hanh/diéu tiét van hanh hé thong dién va van hanh NMD cua Téng cong ty; (i)
Sy léch pha gitra nhu cau dién va kha nang cap khi; (iii) Thiéu nguon than trong
nuéc; (iv) Lam phat ting khién ty gia ngoai té ting cao dong thoi gié nguyén, vat
liéu san xuat tang; (v) Ty 1é ndi dia hoa vat tu, thiét bi thay thé cho cac NMD
chua cao, chi phi/thoi gian stra chita bao dudng/thay thé vat tu cac NMP phu
thudc nhiéu vao céc nha cung cap nudc ngoai. ..

Truéc nhitng khé khan trén, HPQT, Ban diéu hanh dwa ra nhiéu giai phap
kip thoi, linh hoat, hiéu qua, chu dong tiét giam t6i da cac chi phi dé tng pho véi
su bién dong cua thi trudng, cling véi su nd luc, doan két dong long cua toan thé
CBCNV PV Power, nam 2023, PV Power da co ban hoan thanh cac chi tiéu
(trong d6 ¢6 chi tiéu loi nhuan hoan thanh vuot mac ké hoach) da dugc DPHPCD
thuong nién nam 2023 thong qua. Cuy thé:

+ Tong san luong dién toan Tong cong ty nam 2023 dat 14,4 ty kWh, bang
93% ké hoach.

+ Tong doanh thu cua toan Tong céng ty thuc hién ca nam 2023 1a 29.075 ty
ddng, bang 96% ké hoach; Tong doanh thu Cong ty me thuc hién ca nam 2023 1a
21.863 ty dong, bang 98% ké hoach.

+ Loi nhuan truéc thué todn Tong cong ty thuc hién nam 2023 1a 1.442 ty
dong, dat 113% ké hoach; Loi nhuan sau thué toan Tong cong ty nam 2023 dat
1.283 ty dong, bang 115% ké hoach.

+ Loi nhuan trudc thué Cong ty me thuc hién nam 2023 1a 1.295 ty dong,
bang 119% ké hoach nam 2023; loi nhuan sau thué Cong ty me nam 2023 dat la
1.200 ty dong, bang 135% ké hoach.

+ Nop NSNN toan Tong cdng ty thuc hién nam 2023 dat 1.475 ty dong,
bang 168% ké hoach; Nop NSNN Céng ty me thuc hién nam 2023 dat 842 ty
d6ng, bang 234% ké hoach.



+ PV Power di thuc hién day du, chinh xac, kip thoi cac noi dung cong bd
thong tin caa doanh nghiép theo quy dinh caa phap luat déi véi cong ty c¢d phan
dai chling; cdng tac truyén thdng c6 phiéu POW ra cong ching va quan Iy thdng
tin trén website cia PV Power dam bao dung quy dinh cta cong ty dai ching;
cha dong cung cap thdng tin va giai dap thic mac vé cac van dé phéat sinh trong
hoat dong SXKD cua Tong cong ty dén cac Cong ty ching khoan, Quy dau tu,
co dong...

+ Nam 2023, PV Power tiép tuc lot Top 100 doanh nghiép bén vimg linh
VUC san Xuit nam 2023; Top 20 Bao cdo thuong nién tét nhat caa cac Cong ty
phi tai chinh; Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam nam 2023 véi thi hang
47/500 doanh nghiép trong bang.

II. Két qua giam sat viéc thuwe hién nhiém vu quan ly diéu hanh trong
nim 2023 ciia Tong giam ddc va ngudi diéu hanh khac

- Hoat dong giam séat cia HPQT d6i Tong giam doc va nhiing nguoi diéu
hanh khéac cua Tong cong ty (Ban diéu hanh) duoc thuc hién theo quy dinh tai
Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cia HPQT.

- Thong qua hoat dong giam sét cho thay:

+ Nam 2023, Tong giam doc da thuc hién tét viéc quan ly, to chice diéu
hanh hoat dong SXKD cua Tong cong ty theo dung nhiém vu quyén han theo
quy dinh cua phap luat, Biéu Ié va cac Quy ché, quy dinh noi bo ciia Tong cong
ty ciing nhu trién khai day du, kip thoi, tuan thu cac Nghi quyét BPHPCPD, Nghi
quyét/Quyét dinh/Van ban chi dao caa HPQT.

+ Véi vai tro 1a nguoi dai dién theo phéap luat ciia Tong cong ty, chiu trach
nhiém cao nhat trong cong tac diéu hanh, Tong giam déc da xay dung quan hé
phdi hop chat ché gitta HPQT va Ban diéu hanh; Xay dung co ché lam viéc dan
cha, cdng khai, phan cap phan quyén cu thé cho timg thanh vién trong Ban diéu
hanh dé mdi ngudi c6 thé phat huy téi da tinh cha dong, séng tao va chiu trach
nhiém trong linh vuc cong tac duoc giao phu trach; Tong giam dbc da thyc hién
day du viéc cung cip thong tin, tao diéu kién cho Ban kiém soét tiép can, kiém
tra tinh hinh tai chinh va céc hoat d¢ong khéc cua Tong cong ty.

+ Ban diéu hanh d3 trién khai nhiéu giai phap dong bo, quyét liét va kip
thoi dua ra cac giai phap kinh doanh/hd trg kinh doanh phli hgp véi chi truong,
dinh huéng cia HPQT va dién bién thi trudng, bao cao HPQT kip thoi c4c van
dé phat sinh vé tham quyén, phan cap trong qua trinh diéu hanh; cé vai trd quan
trong, quyét dinh dén viéc thyuc hién cac chi tiéu quan trong ma PHPCP thuong
nién nim 2023 caa Tong cong ty da giao.

+ Ban diéu hanh tiép tuc tao diéu kién va phéi hop tét véi cac td chirc dang,
doan thé cua Tong cong ty trong viéc t6 chirc cac hoat dong thi dua SXKD, vin
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héa van nghé, udng nudc nhé ngudn, cham lo doi sbng vat chat va tinh than cho
nguoi lao dong.

+ Vi nhiing két qua da dat duoc vé doanh thu, lgi nhuan, HDQT danh gia
cao cong tac diéu hanh cia Ban diéu hanh trong nim 2023.

I11. Hoat ddng va co cAu ciia HPQT nim 2023

1. Cong tac quan ly cia HDQT

- Nam 2023 HPQT da thuc hién diy du vai tro, trach nhiém trong chi
dao/quan ly/diéu hanh, kiém tra/giam sat hoat dong cta Ban diéu hanh/don
vi/nguoi dai dién ctua Téng cong ty tai cac don vi. HDQT da chi dao xay dung
va phé duyét cac ké hoach, nghi quyét, quyét dinh quan trong voi cac chuong
trinh, giai phap cu thé va tap trung chi dao thuc hién cac myc tiéu, nhiém vu véi
quyét tam cao.

- HPQT d4 t6 chiic cac cude hop (hop dinh ky /hop dot xuit) dé danh gia
két qua hoat dong SXKD va dé ra cac giai phap nham hoan thanh ké hoach duoc
PHDCPD thong qua; xem xét thong qua cac dé xuat va xu 1y kién nghi ciia Ban
diéu hanh lién quan dén hoat dong SXKD cuia Tong cdng ty. C4c thanh vién Ban
kiém soat dugc moi tham gia va déng gop ¥ kién tai cac phién hop cia HPQT.
Can ct chirc nang, nhiém vu va quyén han cia HPQT quy dinh tai Luat doanh
nghiép, Piéu 1¢ Tong cong ty va Quy ché hoat dong ctia HPQT, nam 2023 HPQT
d3 ban hanh 54 Nghi quyét, Quyét dinh. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
duogc ban hanh phu hop véi diéu kién thuc té, dap tmg duoc nhiém vu SXKD cua
Téng cong ty.

- Theo quy ché lam viéc cia HDQT, HPQT Tong cong ty da xay dung
chuong trinh cong tac trong tdm cuia nam 2023. Viéc chi dao, dinh hudng cua
HPQT d6i v6i cac miat hoat dong SXKD cia Tong cong ty di bam sat ndi dung
chuong trinh cong tac trong tdm. Vi¢c theo doi, danh gid thyc hién chuong trinh
cong tac duoc bao cao HPQT theo timg ndi dung nhiém vu cu thé.

- HPQT luén hd trg, phdi hop véi Ban didu hanh trong viée trién khai thuc
hién cac nhiém vu ctia Téng cong ty. Bén canh c4c cdng viéc thuong xuyén/dinh
ky, HPQT ludn sat sao, kip thoi to chac cac phién thao luan/lam viéc khi co
phat sinh vuéng méc, khé khin dé chi dao, giai quyét kip thoi cac noi dung quan
trong trong SXKD cua Tong cong ty. Cu thé:

1.2. COng tac ké hogch

- HPQT da chi dao ra soat, cap nhat Ké& hoach 5 nim 2021-2025 va Chién
luoc dinh huéng dén nam 2035 cta Tong cong ty cho phut hop véi xu thé chuyén
dich ning lugng, dong thoi ra soat cac ngudn lyuc thyuc hién dé Téng cong ty phat
trién bén vimg.



- HPQT d4 chi dao xay dung Ké hoach SXKD nim 2023 cua Téng cong
ty, trinh DPHPCD thudng nién phé duyét 1am co sé trién khai thuc hién; Can cu
theo d6, HDQT di quyét dinh ké hoach SXKD nim 2023/b6 sung ké hoach tai
cac don vi, co quan Tong cong ty; Tang cuong vai trd, chirc ning trong viéc
kiém tra, giam sét ngay tir giai doan giao ké hoach cho cac don vi thanh vién téi
qua trinh trién khai thuc hién.

- HPQT di chi dao thuc hién thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, da giao
chi tiéu tiét kiém chi phi SXKD nam 2023 ddi véi Cong ty me va cac don vi
thanh vién.

1.3. Cong tac van hanh, bdao dwong sira chita cac NMD

- HDQT da phé duyét Binh muc kinh té k§ thuat 4p dung trong nam 2023
cho NMD ctia Tong cong ty, dam bao van hanh tiét kiém va hiéu qua; Tiép tuc
chi dao xay dung cac Binh mac bao dudng sua chira thuong xuyén, dinh ky,
muc tiéu &p dung chung cho toan Tong cong ty.

- Cong tac bao dudng stra chita cac NMD duogc thuc hién theo tién do, ké
hoach. Sau bao dudng sura chira dinh ky, cac NMP ciia Tong cong ty van hanh
an toan, 6n dinh, dam bao do kha dung ciia cac nha may.

- B4i voi sy ¢b to may s6 1 NMD Viing Ang 1, HDQT d tap trung chi dao
va giao Tong giam dbéc Tong cong ty chu dong xtr ly cac van dé thudc tham
quyén caa HPQT, dam bao xu 1y kip thoi cic van dé phat sinh, dap tng muc
tiéu cao nhat vé chit luong va tién do. Dén ngay 12/8/2023, t6 may sb 1 da hoan
thanh cong tac khac phuc va dwa vao van hanh, dam bao d6 kha dung trén thi
truong.

1.4. Cong tac tai chinh

HPQT di chi dao va thong qua mot s6 ndi dung chinh sau:

- Thong qua chi truong ting von diéu 18 cia PV Power va trinh cip c6
tham quyén xem xét, chap thuan.

- Théng qua cac ndi dung bao cao bd sung, giai trinh véi cdp cd tham
quyén vé hd so quyét toan cd phan hoa Tong cong ty.

- Phé duyét danh sach cac to chirc tin dung mo tai khoan tién gui thanh
toan va han mirc dau tu tién gii cua Cong ty me - Tong cong ty; Phé duyét dau
tu tién gui ¢ ky han - Thong qua viéc mé/duy tri han mic tin dung tai tro von
lwu dong luan chuyén cua Cong ty me.

- Thong qua cac ndi dung: (i) lya chon ngan hang tai trg du &n mua tda nha
van phong 1am viéc va thé chip tai san dam bao cho khoan vay tai trg du 4n mua
tda van phong lam viée ctia Tong cong ty; (ii) cac diéu kién vay von nudc ngoai



khoan vay SACE; (iii) chu truong vay von trong nudc (Vietcombank) tai trg dur
an NMDP Nhon Trach 3& 4; (iv) chil truong vay vén bic cau tir ngudn vay
thuong mai nudc ngoai dé thuc hién du an NMP Nhon Trach 3&4; Phuong an
tai cdu trac khoan vay AIIB ctia PV Power DHC bang ddng noi té.

- HPQT tb chuc nhiéu phién hop vé cac ndi dung nhu phuwong an thu xép
vbn cho cac du an dau tu cua Tong cong ty, phuong an dong tién ngin han va
dai han cua Tong cong ty... dé co dinh hudng cho Ban diéu hanh tiép tuc trién
khai thuc hién.

- Chi dao tiép tuc thuc hién nghiém tuc céc két luan cta Kiém toan Nha
nuéc, thanh tra, kiém tra ctia cac cdp c6 thim quyén va cac kién nghi ctia Ban
Kiém soat Tong cong ty.

1.5. Cong tac thuwong mai

- HPQT da xt 1y kip thoi cac nodi dung d6i vdi cong tac lra chon nha thau cac
g61 thau mua sam vat tu, hang hoa, nhién li¢u, dich vu...phuc vu van hanh, BDSC
cac Nha mdy dién, cic Hop déng mua ban dién; Tryc tiép ctr thanh vién HPQT
phu trach linh vuc thuong mai tham gia phéi hop xtr Iy cac van dé vudng mic
trong qua trinh dam phén thu xép ngudn nguyén liéu khi cho cac NMD.

- HPQT thyc hién ting manh phan cap cho Tong giam dbc trong linh vuc
mua sam ding ngudn von SXKD, dam bao su chu dong dé cac Nha may dién
thudoc PV Power c6 du vat tu hang hoa, dich vu...thay thé trong qua trinh BDSC,
dt nhién liéu trong van hanh.

- HPQT d4 ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh/Vian ban thdng qua/phé
duyét va c6 y kién dbi vai cac noi dung lién quan dén cong tac thuong mai theo
dung tham quyén: Nhién liéu than, dau cho cac NMP Viing Ang 1, Ca Mau
1&2, Nhon Trach 1; Céac hgp dong mua béan khi (GSA) cia NMP Ca Mau 1&2,
Nhon Trach 1, Nhon Trach 3&4; Hop dong mua ban dién (PPA) NMD Nhon
Trach 3&4; Cac ndi dung lién quan dén cong tic BDSC cac NMBP, hop dong
bao hiém van hanh cac NMD...

1.6. Cong tdc diu tw xdy dung va theec hién cac de an

HPQT Tong cong ty tiép tuc chi dao tap trung trién khai cac céng viéc va
dat duoc mot s6 két qua nhu sau:

- Dy 4an NMD Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4: HDQT, Ban diéu hanh d3 t6
chtrc nhiéu phién hop va giao ban hang thang vé tinh hinh thuc hién du an dé c6
nhitng chi dao kip thoi. HPQT da (i) tham gia lam viéc véi chinh quyén dia
phuong ciing nhu don vi quan ly khu céng nghiép dé xu ly cac van dé vé giai
phong mit bing va ky Hop dong thué dat véi tinh Dong Nai; Cha dong kién
nghi cac Bo/nganh va Tap doan hd tro Tong cong ty xir Iy cac van dé con vudng
méc vé dat dai, khong dé anh huong dén tién d6 Dy &n; (i) Théng qua viéc diéu
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chinh tién d6 du an dau tu theo quy dinh cua Luat dau tu; Phé duyét bo sung Ké
hoach lya chon nha thau cia Dy 4an NMD Nhon Trach 3 va Nhon Trach 4; (iii)
Chép thuan thuc hién phuong 4an dau ndi tam cho NMP Nhon Trach 3; Xu ly
cac van dé vuéng méc, phat sinh trong qué trinh thuc hién Hop ddng EPC giita
cac bén,...

- Tiép tuc chi dao thuc hién: (i) Dy 4n dau tu tru s6 1am viéc cua Tng cong
ty theo dung hop ddng da ky; (ii) du an thuy dién Luang Prabang theo chi dao
cua cap tham quyén; dy an NMBD LNG Quang Ninh...

- HDQT tiép tuc chi dao nghién ciru dau tu, phat trién cac du an: chudi du
an kho cang LNG va NMP Ca Mau 3, phét trién nang luong tai tao..., dong thoi
d3 c6 Nghi quyét théng qua danh muc dy an/co hoi dau tu cia Tong cong ty giai
doan 2023-2035.

1.7. CONQ tac tdi co ciu, doi méi doanh nghigp

- HPQT PV Power di tap trung chi dao sip xép t6 chtc bo may cac don vi,
cac Ban chtic ning theo yéu cau phat trién hoat dong SXKD cua Cong ty me/Chi
nhanh/Céng ty thanh vién nhu: kién toan lai bd phan Kiém toan noi bd Tong
cong ty (chuyén bo phan Kiém toan nodi bd tir Ban Tai chinh Ké toan sang Ban
Kiém soat ndi b truc thudc HDPQT); Thanh lap bd phan kiém toan ndi bo tai PV
Power NT2; Thanh 1ap Phong Quan 1y chit lwong - An toan Stc khoe Moi
truong thuge Chi nhanh Ban Quan 1y Dy an DPién.

- HPQT di xem xét va bdo cdo cap tham quyén vé viéc stra doi, bo sung
phuong an sap xép, tai co cu Tong cong ty giai doan 2021-2025.

1.8. Cong tac qudn tri doanh nghiép

- Nam 2023, HPQT tiép tuc ting cudng cdng tac kiém tra giam sat, quan tri
rui ro tai cac don vi theo Chuong trinh cong tac trong tam va da thuc hién cong
tac Kiém tra, gidm sét tai cac don vi nhu: PV Power Ca Mau, PV Power Fuel,
PV Power NT va PV Power NT2, Chi nhanh Ban Quan 1y du 4n dién (gidm sat
thuong xuyén) dé nam bat thuc trang, hiéu qua hoat dong, viéc chap hanh phap
luat va tuan thu cac quyét dinh cua PV Power dbi véi cac don vi, kip thoi chan
chinh hodc ap dung cac bién phap phi hop nhdm khéac phuc ton tai, han ché dé
hoan thanh muc tiéu va ké hoach kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat dong
SXKD va kha nang canh tranh cua cac don vi.

- HDQT da chi dao ra soat, stra ddi/bo sung va hoan thién hé théng quy
ché/quy dinh nd1 by cho phu hop véi cac Luat méi co hi¢u luc va thuc té hoat
dong ctia Tong cong ty. Nam 2023, HDQT di ban hanh cac vin ban boi bd
thudc thim quyén nhu: (i) Quy ché Kiém tra, gidm sat ciia Tong cong ty; (ii)
Quy ché quan 1y quy thu lao, tién thuong d6i voi Nguoi dai dién kiém nhiém
ctiia Tong cong ty; (iii) Quy ché cong bd thong tin cua Tong cong ty; (iv) Quy
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ché quan tri danh muc dau tu ciia Tong cong ty; (v) Quy ché quan 1y hoat dong
mua sam hang héa va dich vu tir ngudn vén SXKD ctia Tong cong ty; (Vi) Quy
ché sang kién cua Tong cong ty.

- HDQT da thong qua cac ndi dung cong b thong tin caa doanh nghiép,
dam bao day du, dang han theo quy dinh dbi véi cong ty co phan dai ching.

- HPQT d4 thyuc hién diy du quyén va nghia vu ctia c6 dong tai cac don vi
c6 vén gop cua Tong cong ty, da thong qua cac ndi dung hop PHPCP tai cac
don vi c6 vén gop cua Tong cong ty, chi dao Ngudi dai dién phan von caa Tong
cong ty tai cac don vi thuc hién biéu quyét/cd y kién vé cac noi dung thudc tham
quyén, lién quan tsi quyén loi va nghia vu cia Tong cong ty trong quéa trinh
quan 1y, diéu hanh SXKD tai cac don vi theo ding quy dinh cua phap luat.

1.9. CONg tac lao dong, tién lwrong

- HDQT PV Power d3 phé duyét cac noi dung thudc tham quyén dé 1am co
s& thuc hién nhu: ké hoach lao dong dinh bién ndm 2023 cua Cong ty me, quyét
toan quy tién luong nam 2022, ké hoach tién lwong nam 2023 cia ngudi lao
dong, nguoi quan ly Cong ty me - Tong cong ty va cac don vi thanh vién; Thong
qua co ché giao khoan quy luong tai Cong ty me; Ké hoach sir dung quy khen
thuong, phic lgi ndm 2023 (trich tir két qua SXKD nam 2022) sau khi dugc
DHDCD thong qua quy khen thudng, phuc loi.

- HPQT d4 chi dao Ban diéu hanh thyc hién ra soat, nghién ciu stra ddi, bo
sung Quy ché tra luong, quy ché danh gia cua Cong ty me, xay dung tiéu chuan
chtc danh véi muc tiéu gan tién luong, thu nhap cua Ngudi lao dong vai cac chi
tiéu SXKD, két qua/hiéu qua hoat dong cua don vi, tao dong luc cho don vi nd
luc hoan thanh tét nhiém vu SXKD duoc giao.

1.10. Cong tac An toan, sic khée, moi truwong va An sinh xa hgi

- Cong tac theo ddi, giam sat, kiém tra an toan, sitc khoe méi truong duoc
tap trung thuc hién c6 hiéu qua. Trong nim 2023, cac NMD cta Tong cong ty
dam bdo an toan, khong dé x4y ra sy cd chay nd, su ¢d moi truong, sy cd hoa
chit, dam bao bt cong tac van hanh, SXKD, dau tu xay dung, bao dudng sura
chita cac nha may.

- T6 chirc thanh cong Hoi nghi thudng nién vé ATSKMT lan tha XII va
Ho6i nghi ATVSLD — PCCN lan tha XIII huéng Gng Thang hanh dong
ATVSLD nam 2023.

- Bén canh hoat dong SXKD, PV Power ciing luén quan tam dén doi séng
cua nguoi lao dong va cac hoat dong an sinh xa hdi, phu hop voi diéu kién va
kha ndng cua PV Power.



1.11. Cong tac qudn ly va quan hé cé déng
HPQT da chi dao t6 chirc thanh cong DPHPCP thuong nién nim 2023

theo ding quy dinh cua phap luat, chi dao thuc hién day du, chinh xéc, kip thoi
cac noi dung cong b théng tin caa doanh nghiép theo quy dinh cua phép luat
dbi véi cong ty ¢6 phan dai ching; cong tac truyén théng co phiéu POW ra cong
ching va quan ly théng tin trén website caa PV Power dam bao ding quy dinh
ctia cong ty dai ching; cha dong cung cap thong tin va giai dap thic mac vé cac
van dé phat sinh trong hoat dong SXKD cua Tong cong ty dén cac Cong ty
chting khoan, Quy dau tu, c6 dong. ..

2. Co cAu HPQT

Trong nam 2023, s6 luong thanh vién HDQT Tong cong ty Dién luc Dau
khi Viét Nam - CTCP gom céc thanh vién sau:

- Ong H6 C6ng Ky - Chu tich HPQT (hét nhiém ky ngay 25/04/2023)

- Ong Hoang Vin Quang — Chi tich HDQT (Bit dau tir ngay 25/04/2023)

-Ong Lé Nhu Linh — Thanh vién HPQT, Tong giam déc (dugc PHDCD

bau lai vao ngay 25/04/2023)

- Ong Nguyén Anh Tuan — Thanh vién HPQT.

-Ba Vii Thi T6 Nga - Thanh vién HPQT (dugc DPHDCP bau lai vao ngay

25/04/2023)

- Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh vién HDQT

-Ba Nguyén Thi Ngoc Bich — Thanh vién HDQT

- Ong Vii Chi Cudng — Thanh vién doc 1ap HDQT

- Ong Nguyén Ba Phudc — Thanh vién doc 1ap HPQT (duoc PHPCPD bau

Va0 ngay 25/04/2023)

3. Hoat dong ciia Thanh vién HPQT/Thanh vién doc lap Hoi dong
quan tri

Bén canh trach nhiém thanh vién HDQT theo quy dinh cua Luat Doanh
nghi¢p, Diéu 1¢ Tong cong ty va quy ché hoat dong cia HDQT, HDQT da phan
cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién HDPQT tai Quyét dinh s6 474/QD-
DLDK ngay 16/6/2023, cu thé nhu sau:

3.1. Ong Ho Céng Ky - Chii tich HDQT

Hét nhiém ky vao ngay 25/04/2023

3.2. Ong Hoang Viin Quang - Chii tich HPQOT (Ddm nhiém chirc vu Chi
tich HDOT tir ngay 25/04/2023)

Chu tich HPQT chiu trach nhi€ém chung vé moi mit hoat dong cua HPQT;
thuc hién cac quyén va nghia vu cia Chu tich HDPQT theo quy dinh tai Luat Doanh
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nghiép, Piéu 1é Tong cong ty, quy ché hoat dong, quy dinh ndi bd ciia HDQT Tong
cong ty va cac van ban phap luat khac c6 lién quan.

Truc tiép phu trach va chi dao céc Iinh vuc: Xay dung chién luoc, dinh hudng
phat trién Tong cong ty va cac don vi; Cong tac hop tac qudc té& va déi ngoai; Cong
tac ddi mGi va tai cau trac doanh nghiép, td chirc nhan sy; To chirc, theo ddi, giam
sat, chi dao cong tac ban hanh, stra ddi chién luoc, cac quy ché, quy dinh, chinh
sach chung ctia Tong cong ty; Giam sat co quan Tong cong ty.

3.3. Ong Lé Nhw Linh — Thanh vién HDQT, Tong gidm dic

Thue hién quyén han va nghia vu cta thanh vién HDQT va Tong giam déc
theo quy dinh Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Tong cong ty, quy ché hoat dong, quy
dinh no1 bd cua HPQT va cac van ban phap luat khac c6 lién quan.

3.4. Ong Nguyén Anh Tuén — Thanh vién HDQT

Thuc hién quyén va nghia vy cta Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty, quy ché hoat
dong va quy dinh noi bd cia HDQT Tong cong ty va cac vin ban phéap luat khac
¢ lién quan.

Phu trach linh vuc: Dy 4n NMD Nhon Trach 3&4 (cho dén khi hoan
thanh); tai chinh va thu xép vén cho cac dy an; Cac du an dau tu mdi cua Tong
cong ty; Hoat dong du thau trong dau tu va trong mua sim hang hoa, vt tu,
thiét bi, dich vu... phuc vu van hanh cac NMD va hoat dong thuong xuyén cua
Tong cong ty.

Giam sat cac don vi: Ban quan 1y du an dién; Cong ty c6 phan Ning luong
tai tao Dién luc Dau khi; Cong ty c6 phan Dién khi LNG Quang Ninh.

3.5. Ba Nguyén Hoang Yén — Thanh viéen HPQT

Thuc hién quyén va nghia vu ciia Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctua Tong cong ty, quy ché hoat
dong va quy dinh noi bd cia HDQT Tong cong ty va cac vin ban phéap luat khac
co lién quan.

Phu trach cac linh vuc: Kiém toan ndi bd; Quan tri rai ro; Trién khai ung
dung cong nghé thong tin, nghién ctru va phat trién (R&D) trong Tong cong ty;
Ché do chinh sach d6i v6i nguoi lao dong, thi dua khen thudng va ky luat.

Giam sét cac don vi: Ban Kiém soat ndi bd Tong cong ty; Phu trach Hoi dong
Khoa hoc va Cong nghé ctia Téng cong ty.

3.6. Ba Vi Thi Té Nga — Thanh viéen HDQT

Thuce hién quyén va nghia vu ctia Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cua Tong cong ty, quy ché hoat
dong va quy dinh noi bd cia HDQT Tdng cong ty va cac van ban phép luét khac
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co lién quan.

Phu trach céc linh vyc: Thi truong di¢n; cac hop déng mua ban dién cua
Tong cong ty; Nhién liéu khi, than, dau... (bao gdm cac hgp dong mua ban)
phuc vu van hanh cac NMP ctia Tong cong ty.

Giam sat cac don vi: Cong ty Cung tmg nhién liéu Dién luc Dau khi; Cong
ty Pién lyc Dau khi Ca Mau, Cong ty Dién lyc Dau khi Ha Tinh.

3.7. Ba Nguyén Thi Ngoc Bich — Thanh viéen HPQT

Thuc hién quyén va nghia vy ciia Thanh vién HPQT theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, Diéu 18 t6 chtc va hoat dong cua Tong cong ty, quy ché hoat
dong va quy dinh noi bo cia HDQT Tong cong ty va cac van ban phap luat khac
coé lién quan.

Phu trach linh vuc: Lap, giao va thuc hién ké hoach SXKD, giad thanh san
xudt dién ctia Tong cong ty va ciia cac don vi truc thudc, don vi thanh vién;
Quan hé c6 déng; Quan 1y nguoi dai dién cua Tong cong ty tai cac doanh nghiép
khac c6 vbn gop cta Tong cong ty; Phat trién va quan 1y thuong hiéu; Vin hoa
doanh nghiép va An sinh xa hoi.

Giam sat cac don vi: Cong ty Dién luc Dau khi Nhon Trach; Cong ty ¢
phan Dién lyc Dau khi Nhon Trach 2; Cong ty ¢ phan Thuy dién Song Tranh 3;
Cong ty c6 phan Pién Viét Lao; Cong ty c¢6 phan EVN Quéc té; Cong ty cd
phan Thuy dién Nam Chién; Cong ty ¢ phan Ning luong Song Hong; Cong ty
cb phan Co Dién Dau khi; Cong ty cd phan Phat trién D6 thi Dau khi.

3.8. Ong Vii Chi Cwong — Thanh vién déc lip HDQT

Thuc hién quyén han va nghia vu cua Thanh vién doc lap HPQT theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Téng cong ty, Quy ché hoat dong, cac quy
dinh ndi bo cua HPQT va cac van ban phap luat khac cd lién quan.

Phu trach linh vuc: dinh mic kinh té k¥ thuat ciia cic NMD trong Tong
cong ty; Bao dudng sira chira cac Nha may dién ciia Tong cong ty, bao gom cac
hop dong bao dudng sira chita thuong xuyén, dinh ky NMD va quyét todn; An
toan moi truong, bao hd lao dong.

Gidm sat cac don vi: Trung tdm Dich vu k¥ thuat; Cong ty ¢ phﬁn Dich vu
K¥ thuat Pién lyc Dau khi Viét Nam.

3.9. Ong Nguyén Bd Phuwéc — Thanh vién déc lip HDOT

Thuc hién quyén han va nghia vu ctia Thanh vién ddc 1lap HPQT theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Téng cong ty, Quy ché hoat dong, cac quy
dinh nd1 bd cua HPQT va cac van ban phap luét khac co6 lién quan.

Phu trach linh vyc: Dy 4n toa nha vian phong Tong cong ty (cho dén khi
hoan thanh); Xay dung co ban: dinh mirc don gia, bao tri cac céng trinh xay
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dung...; Quyét toan cac dy an hoan thanh cta Tong cong ty; Sang kién, cai tién
k¥ thuat trong cac don vi cua Tong cong ty.

Giam sat cac don vi: Cong ty c6 phan Thuy dién Hioa Na; Cong ty c6 phan
Thuy dién Pakdrinh; Cong ty TNHH Nang lugng Luang Prabang.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vy, Cha tich HPQT, Tong giam ddc va
cac Ong/Ba Thanh vién HPQT, Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri di tham
gia ddy du cac cudc hop cia HPQT va cho ¥ kién bang vin ban d6i véi cac van
dé thudc tham quyén cua HDQT véi tinh than trach nhiém cao, thuc hién nhiém
vu mdt cach trung thuc, cAn trong, hi¢u qua nham dam béo loi ich hop phép cua
cac cO dong va su phat trién bén viing ciia Tong cong ty; Thuc hién tot vai trd va
nhiém vu cua thanh vién HPQT/thanh vién doc 1ap HPQT theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Tong cong ty, Quy ché hoat dong ctia HPQT va cac
van ban phap luat khac c6 lién quan; hoan thanh t6t nhiém vu do HPQT phan
cong vé cac linh vuc truc tiép phu trach va giam sat hoat dong cua cac don vi
néu trén.

4. Hoat dong ciia cac tiéu ban khac thuoc HPQT

Trong nam 2023, HPQT Tong cong ty chua thanh 1ap tiéu ban thudc
HDQT.

5. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HPQT va cac
thanh vién HDQT

1. Chi phi hoat dong cuia HPQT duogc thuc hién theo quy dinh cia phép luat,
quy ché ndi bo cua Tong cong ty va dugc tinh vao chi phi kinh doanh cua Tong
cong ty theo quy dinh cuia phap lut vé thué thu nhap doanh nghiép.

2. Thu lao/thu nhap cua cac thanh vién HPQT nhu sau:

Tong thu lao/thu
STT Ho va tén Chirc danh nhap niam 2023 Ghi chu
(VND)
1 | H6 Cong Ky Chu tich HPQT 674.663.818 Het nhi¢ém ky
' T ngay 25/4/2023
. bam nhiém
2 | Hoang Van Quang Chu tich HDQT 440.513.528 | chtrc vu vao
ngay 25/4/2023
. Thanh vién HDQT,
3 | Lé Nhu Linh 1.049.423.886
TGb
4 | Vii Thi T Nga Thanh vién HDQT 880.957.068
5 | Nguyén Hoang Yén Thanh vién HDQT 973.065.350
6 | Nguyén Anh Tuin Thanh vién HDQT 898.182.371
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Téng thu lao/thu
STT Ho va tén Chirc danh nhap niam 2023 Ghi chu
(VND)
7 | Nguyén Thi Ngoc Bich | Thanh vién HDQT 901.107.066
8 Vii Chi Cutng Thanh vién doc lap 857 095 29
HDbQT DR
. . bam nhiém
- Thanh vién doc lap
9 | Nguyén Ba Phudc HPOQT 323.580.218 | churc vu vao
ngay 25/4/2023

(S6 liéu theo Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2023 ciia Tong cong ty)

6. Cac cugc hop cia HDQT

- Trong nam 2023, HPQT d4 t6 chirc 15 cudc hop HPQT dé giai quyét cac
cong viéc theo tham quyén.

- T6 chirc hop PHDPCPD thuong nién nam 2023 theo hinh thuc truc tiép vao
ngay 25/04/2023 véi 100% s6 lugng thanh vién HPQT tham gia cudc hop.

- Bén canh cac cudc hop HPQT dinh ky theo Quy ché hoat dong cua
HDPQT va quy dinh cta phap luat, HDQT d chu tri, dong chu tri nhiéu cudc hop
quan trong theo cac chuyén dé lién quan dén cic hoat dong san xuit, kinh
doanh, dau tu, xay dung, tai chinh, td chirc, nhéan sy, tai cu trac... cla Téng
cong ty.

- Tham gia cac cudc hop giao ban dinh ky ctia Téng cong ty.

- Xem xét cac bao céo, danh gia cing cac kién nghi ctua Ban kiém soat vé
hoat dong ctia Tong cong ty va cac don vi thanh vién.

- Cac thanh vién HPQT déu tham gia day du cac cudc hop HPQT va cac
cudc hop khac khi thanh phan tham gia c¢6 thanh vién HPQT, trir trudng hop di
cong tac & cac tinh, thanh phd khac. Khi khéng thé tham gia cac cudc hop do
phai di cong tac, thanh vién HPQT véing mit cho ¥ kién, biéu quyét bang phiéu
lay y kién, qua email, dién thoai.

7. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT

Trong nim 2023 HPQT di ban hanh 54 nghi quyét, quyét dinh dé thuc
hién cong tac quan 1y, diéu hanh ciling nhu kiém tra giam sat, hoat dong SXKD
cia Tong cong ty. Danh muc cac Nghi quyét, quyét dinh do HPQT ban hanh
dugc trinh bay tai Phuy luc dinh kém.

IV. Bao cdo vé cac giao dich giira Tong cdng ty, cong ty con, Cong ty do
cong ty dai chiing nim quyén kiém soat trén 50% von diéu 1¢ véi thanh vién
HDPQT va nhirng ngudi c6 lién quan ciia thanh vién d6; giao dich giira Tong
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cong ty véi Cong ty trong do thanh vién HPQT la thanh vién sang 1ap hoic
12 nguwoi quan 1y doanh nghiép trong thoi han 03 nim gin nhit trudc thoi
diém giao dich

1. Giao dich giita Tong cong ty, cong ty con, Cong ty do cong ty dai chiing
nim quyén kiém soat trén 50% voén diéu 1& véi thanh vién HPQT va nhimg
nguoi co lién quan cua thanh vién do:

- Giao dich giita PV Power v6i Tap doan Dau khi Viét Nam — 1a nguoi c6
lién quan voi thanh vién HPQT 1a nguoi dai dién phan von cua PVN tai PV
Power nhu sau: Trong nam 2023, téng gia tri giao dich (mua hang) la
7.907.961.559.060 dong;

- Giao dich gilta PV Power va trudng cao dang nghé Dau khi — chi nhanh
cua PVN: trong nam 2023, phat sinh cac giao dich sau:

+ Ban hang va cung cip dich vu: 6.526.300.000 dong;

+ Mua hang: 853.100.000 dong.

- Giao dich giita Cong ty c6 phan Pién lyc Dau khi Nhon Trach 2 (Cong ty
con cuia PV Power) v6i Tap doan Dau khi Viét Nam: Trong nam 2023, tong gia
tri giao dich (mua hang) 12 9.430.358.686 dong.

- Giao dich gitta Cong ty ) ph?m Dich vy Ky thuat Bién luc DAu khi Viét
Nam (Cong ty con ctia PV Power) voi BQLDA Dién luc Dau khi Song Hau 1 —
Chi nhanh cia PVN: Trong nim 2023 phat sinh giao dich ban hang va cung cip
dich vu véi tong giao dich 1a 434.714.727 dong;

- Giao dich gitta Cong ty ) ph?m Dich vy Ky thuat Bién luc DAu khi Viét
Nam (Cong ty con ciia PV Power) voi BQLDA Dién lyc Dau khi Long Phu 1 —
Chi nhanh cia PVN: Trong nim 2023 phat sinh giao dich ban hang va cung cip
dich vu voi téng giao dich 1a 646.536.363 déng;

- Giao dich giita Cong ty c6 phan Thuy dién Hua Na (Cong ty con ciaa PV
Power) véi tdp doan Dau khi Viét Nam (PVN): trong nim 2023 phat sinh giao
dich vé phi sir dung nhéan hiéu voi gia tri giao dich 1a: 6.144.066.045 dong.

- Giao dich gitta Cong ty ¢ phan Thuy dién Dakdrinh (Cong ty con ciia PV
Power) véi tdp doan Dau khi Viét Nam (PVN): trong nam 2023 phat sinh giao
dich vé phi sir dung nhan hiéu voi gié tri giao dich la: 6.484.727.113 dong.

(S6 liéu theo BCTC riéng nam 2023 dd kiém todn ciia Tong cong ty va cdc
cong ty con cia Tong cong ty).

2. Giao dich giita Téng cong ty véi Cong ty trong d6 thanh vién HPQT la
thanh vién sadng l1ap hodc 1a ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi han 03 ndm
gan nhat trude thoi diém giao dich:

Giao dich giita PV Power voi PV Gas — 1a Téng cong ty ma Ong Hoang
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Vin Quang — Chu tich HDQT PV Power 1a thanh vién HPQT, Tong giam doc
trong thoi han 03 nam trd lai day, cu thé:

- Trong ndm 2023, téng gia tri giao dich:

+ Ban hang va cung cip dich vu: 854.086.318 dong;

+ Mua hang: 1.703.885.309.618 dong.

- S6 du chi yéu tai ngay 31/12/2023:

+ Phai thu ngén han ctia khach hang: 28.449.847 dong;

+ Phai tra ngudi ban ngan han: 993.917.355.766 dong;

+ Chi phi phai tra: 65.980.541.578 dong.

Noi dung nay da dugc thé hién tai Bao céo quan tri nim 2023 cua Tong
cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam — CTCP va PV Power di cong bd thong tin
trén Website cua PV Power theo dung quy dinh.

V. Két qua danh gia ciia thanh vién doc 1ap vé hoat dong ciia HPQT

1. Cac cudc hop cia HDQT

Nhin chung, cac cudc hop cia HDQT da duoc tri¢u tap va thuc hién theo
cac trinh tu, tha tuc quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu 1€ cua Téng cong ty va
Quy ché lam viéc cia HDQT; cac thong bao moi hop, hd so, tai liéu da dugc giri
dén cac thanh vién HPQT du hop dé tham khao, nghién ctu theo quy dinh. Noi
dung cic cudc hop bao quat day du cac chi dé lién quan dén hoat dong cua
Tong cong ty, duoc cac thanh vién HPQT chu dong thao luan, danh gia day du
va than trong dé dua ra nhiing dinh hudng, giai phap t6t nhat cho Tong cong ty.
Bién ban cac cuoc hop HDQT duoc 1ap véi da chir ky ctia cac thanh vién HDQT
va Thu ky cudc hop theo ding hinh thirc quy dinh ctua phép luat.

2. Giam sat T(R)ng giam ddc va cac thanh vién khac trong Ban diéu hanh

- HPQT Téng cong ty di thuc hién tot viéc giam sat cong tac diéu hanh cua
Ban diéu hanh, c¢6 su phdi hop chit ché voi Ban diéu hanh dé dwa ra cac quyét
dinh, chinh sach kip thoi, dung dan dam bao hoat dong ciia Téng cong ty on
dinh, an toan, tuan thu theo quy dinh cua phép luat.

- Céc quyét séch cta Ban diéu hanh duoc phan tich, phan bién va tham vén tir
HPQT nham cb cac giai phap tdi wu cho loi ich cuia Téng cong ty.

3. Panh gia chung vé hoat déng cia HPQT

- Nam 2023, HPQT Téng cong ty da hoat dong tuan tha quy dinh ctia phép
luat, Nghi quyét cia PHPCD va Piéu 1¢, quy ché/quy dinh ndi bo ciia Tong
cong ty, sat sao trong chi dao, diéu hanh va da thuc hién duge cac muc tiéu dé ra
tai DHPCD thuong nién; thuc hién tét chirc ning dinh hudng phat trién Tong
cong ty thong qua viéc hoach dinh va diéu chinh Chién luoc phat trién cia Téng
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cong ty dén nam 2025 - dinh huéng dén nam 2035, ting cuong gidm sat, quan
tri ri ro dé dem lai hiéu qua cho Tong cong ty.

- HPQT ton trong va tao diéu kién dé Ban kiém soat Tong cong ty thuc
hién quyén kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong hoat dong quan 1y diéu hanh;
Khi tiép nhan céc bién ban kiém tra hodc bao céo téng hop ciia Ban Kiém soat
Téng cong ty, HDQT di nghién ctru va chi dao Ban diéu hanh, cac bd phan co
lién quan x4y dung ké hoach va thuc hién chan chinh kip thoi.

- HPQT Iuén lang nghe va ghi nhan cac y kién dong gdp ctia Thanh vién
doc 1ap HPQT trong qué trinh ban thao dé dua ra cac quyét dinh chi dao diéu
hanh cac hoat dong ctia Tong cong ty.

VI. Phuong huwéng hoat dong trong nam 2024 cia HPQT

Trén co s& dénh gia, du béo nhitng han ché, kho khin, rui ro doi véi hoat
dong SXKD cua Tong cong ty nam 2024, HDQT dit ra dinh hudng tiép tuc duy
tri doan két ndi bo, phat huy thé manh cia timg ca nhan va tap thé, quyét liét voi
cac giai phap dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD. Cu thé:

1. Cong tac SXKD

1.1. Xay dung va trinh PHDCPD thong qua cac ndi dung thudc tham quyén
cia PHPCDP theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1¢ Tong cong ty.

1.2. Chi dao, giam sét cong tac to chirc trién khai cac nhiém vy SXKD nim
2024 cta Tong cong ty dugc PHPCP thong qua, bao gom:

a) Chi dao, giam sat cong tac quan ly van hanh an toan cac NMD cua
Téng cong ty; dam bao thiét bi kha dung cao, huy dong tdi da cong suét, tdi uu
hiéu qua hoat dong SXKD cac NMD khi tham gia thi truong dién.

b) Chi dao, gidm sat vé cong tac nhién liéu gém: (i) viéc dam phan voi
EVN/EPTC va bdo cdo cac cap c6 thim quyén vé Qc cho NMP Ca Mau 1&2 ¢6
xét dén ké hoach nhan lai khi tra trudc; (i1) dam phan dé c6 cam két luong khi
cap hang nim cho NMP Nhon Trach 1 lam co sé dam phan Qc. Bén canh do,
tiép tuc tim kiém: (iii) nguén khi bo sung va dam phan ky hop dong mua ban khi
cho NMP Ca Mau 1&2 giai doan 2026-2027 va cac niam tiép theo; (iv) ngudn
than (than cam 5al, 5al0 va phdi tron c6 chat bc 16n hon 10%) 6n dinh, lién
tuc va dai han cho NMP Viing Ang 1.

¢) Chi dao, giam sét cac cong tac: (i) T6 chirc thuc hién stra chita dinh ky
cac NMD: Trung tu t6 may s6 2 NMP Viing Ang 1, Trung tu NMD Dakdrinh,
tiéu tu cac NMP Ca Mau 2, NMP Nhon Trach 2, NMP Hua Na trong nam 2024
dam béo chat luong, tién do, an toan va chuén bj cac diéu kién cho cong tac bao
dudng stra chita cac NMD nam 2025; (i1) Xay dung phuong an bao dudng sura
chita thiét bi phu NMP Ca Mau 1&2 giai doan sau 100.000 EOH; (iii) Quyét
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toan Hop dong BDSC khéi thiét bi chinh NMD Ca Mau 1&2 giai doan 100.000
EOH dau tién; (iv) Cong tac tiéu thy tro xi nham dam bao van hanh an toan, lién
tuc cho NMP Viing Ang 1;

d) Chi dao, giam sat cong tac quyét toan vén dau tu du an NMP Viing
Ang 1 va dam phan ky két gia dién chinh thirc cia NMP Viing Ang 1 sau khi
quyét toan von dau tu dy an dugc phé duyét, ciing nhu dé trinh cac cp co thim
quyén va dam phan v6i EVN vé gia dién khi sir dung than c¢6 chét bbc cao;

d) Chi dao, giam sat (i) cong tac xay dung va to chirc trién khai ké hoach
an sinh x4 hoi, cong tac an toan, strc khoe, mdi trudong, phong chéng chay nd tai
cac NMDP; (ii) phdi hop chit ché véi chinh quyén dia phuong trong cong tac cat
lii va dam bao thuy loi d6i voi cac nha may thity dién; (iii) cong tac truyén thong
va van hoa doanh nghiép trén co s& dam bao phu hop va hiéu quéa hoat dong san
xuat — kinh doanh.

2. Céng tac dau tw xdy dung

a) Chi dao, giam sat cong tac kiém soat tién do, to churc thuc hién t6t cong
tac thuc hién dau tu du an NMD Nhon Trach 3&4: gidm sat, quan 1y thuc hién
hop déng EPC; hop dong tu van k¥ thuat Dy 4n, cac hop dong tu van phuc vu
thu xép von va cac hop dong du 4n con lai dam bao chat lugng, pht hop véi nhu
cau, tién do dy 4n; hoan thanh dam phan ky két hop dong PPA véi EPTC; Hop
d6ng GSA vé6i PV Gas.

b) Chi dao, gidm sat Du 4n Thuy dién Luang Prabang: Bam sat Chinh pht/
Tap doan trong qua trinh xin ding trién khai dau tu du an thuy dién Luang
Prabang.

¢) Chi dao, giam sat cong tac trién khai dau tu dy 4n try so van phong lam
viéc ctia Tong cong ty.

d) Chi dao, gidm sat vi¢c trién khai cong tac dau tu du 4n NMP LNG
Quang Ninh va nghién ctru dau tu phét trién cac dy an NMD LNG nhu: Ca Mau
3 va kho cang LNG, Viing Ang 3, Nghi Son,...Nghién ctru dau tu phat trién dién
nang lugng tai tao, di¢n rac, ... khi c6 co hdi va hi¢u qua.

3. Cong tac tai chinh

a) Chi dao, giam sat cong tac quyét toan c6 phan hoa PV Power.

b) Chi dao, giam sat cong tic quan 1y dong tién va thu xép vén cua Tong
cong ty, dam bao du von cho hoat dong SXKD va nhu cau giai ngan du an dau
tu phat trién cua Tong cong ty, dic biét quan trong d6i voi du an dau tu xay
dung NMD Nhon Trach 3&4.

¢) Chi dao, giam sat cong tic dam phan véi EVN va bao cdo cac cip co
tham quyén dé thu hoi khoan chénh léch tién khi do chua thdng nhat ty 1¢ phan
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bd ngudn khi mua bd sung tir Petronas d6i véi NMP Ca Mau 1&2 giai doan
2019-2021.

4. Cong tic qudn tri, tdi cdu tric, doi mdi doanh nghiép

a) Chi dao, giam sat viéc stra d6i va to chirc thuc hién phuwong an sip xép,
tai co cAu Tong cong ty giai doan 2021-2025 phu hop véi tinh hinh thuc té cua
Tong cong ty.

b) Tiép tuc chi dao, gidm sat cong tac ra soat, sira d6i/bd sung va xay dung
méi déng bo cac vin ban quan 1y ndi bd nham ting cudng cong tac quan 1y diéu
hanh dap umg yéu cau thuc té phat trién doanh nghiép, trong d6 c6 cac bo dinh
murc sta chita dinh ky, stra chira thuong xuyén, dinh mac vat tu tdn kho céc
NMD dé 1am co sé thuc hién. Nang cao cong tac quan tri, quan ly, st dung linh
hoat va hiéu qua ngudn von tai chinh. Pay manh tiét giam chi phi, ting cuong
quan 1y cong tic mua sam vat tu thiét bi, thuc hién cac giai phap giam ton kho
nham nang cao hiéu qua str dung vén. Thuong xuyén ra soat vat tu thay thé cho
stra chira thuong xuyén, sira chita 16n va vat tu theo Hop dong EPC dé ton kho ¢
murc hop 1y, ddm bao hi¢u qua SXKD;

¢) Chi dao, giam sat cong tac trién khai chuyén doi sb, hé thong quan tri
nguon nhan luc doanh nghiép ERP, x4y dung chién lugc tong thé véi viéc xac
dinh tAm nhin s6, 16 trinh trién khai cu thé va tich hop, dong bd thong tin/dit liéu
hoa SXKD véi Tap doan.

5. Cong tac khac

a) Trién khai cong tac an sinh xa hoi pht hop voi diéu kién va kha nang cua
Tong cong ty;

b) Pam bao cham lo doi séng cho ngudi lao dong; ting cuong cac phong
trao, hoat dong doan thé;

c¢) Thuc hién cac nhi€ém vu khac dugc DPHDCD giao.

18



DANH MUC CAC NGHI QUYET/QUYET PINH DO HOI PONG
QUAN TRI TONG CONG TY PIEN LUC DAU KHI VIET NAM - CTCP

BAN HANH TRONG NAM 2023
(Dinh kém Bdo cdo hoat déng cua Héi dong qudn tri vé quan tri va két qud hoat
dong cua HPQT va tung thanh vien HPQT nam 2023 tai DPHDCP thwong nién
nam 2024 cua Tong cong ty)

Stt

S6 Nghi

Noi dung

I A A Ty 1€
quyéet/Quyet Ngay P
dinh thong qua
1 Chi tam ung tir quy phuc lgi cia TCT cho
CBCNV nhan dip Tét Nguyén dan Quy Ma
03/NQ-DLDK | 16/01/2023 nhan dip Tet Nguyén din Quy Mdo 100%
va céac khoan chi phuc loi trong quy 1/2023
(Tam trich tir két qua SXKD nim 2023)
2 Thong qua ndi dung cong bd thong tin Bao céo
04/NQ-DLDK | 30/01/2023 | tai chinh quy 4/2022 ctia Tong cong ty Dién 100%
lyc Dau khi VN-CTCP
3 Théng qua ndi dung cong bd thong tin Béo céo
05/NQ-DLDK | 30/01/2023 | quan tri ndm 2022 ciia Tong cong ty Dién luc 100%
Déu khi VN-CTCP
4 Phé duyét két qua tam danh gia mirc d¢ hoan
38/QD-BPLDK | 31/01/2023 | thanh nhiém vu ké hoach SXKD nim 2022 cia 100%
cac don vi thanh vién PV Power
5 39/0D-DLDK | 31/01/2023 Phé du}lct dinh mirc Kinh t€ Ky thuat NMND 100%
Ving Ang 1 nam 2023
6 Phé duyét dinh muc Kinh té K§ thuat NMD Ca
40/0D-PLDK | 31/01/2023 | F 1€ duyétdinh muc Kinh t& Ky thua Ca 1 1000
Mau 1&2 ndam 2023
7 Phé duyét dinh muc Kinh té K§ thuat NMD
41/Qb-bLDK | 31/01/2023 100%
Nhon Trach 1 nam 2023
8 06/NQ-DLDK | 31/01/2023 Thong qua. dinh muec kinh t€ k¥ thuat cuia NM 100%
TP Pakdrinh nam 2023
9 Thé dinh mtrc kinh té k¥ thuat cia NM
07/NQ-DLDK | 31/01/2023 | _ one dua cifimue ki ie &y fauat cua 100%
TD Hua Na ndm 2023
10 08/NQ-DLDK | 02/02/2023 Thong qua Ké hoach SXKD nam 2023 cua PV 100%
Power
11 11/NQ-BLDK | 08/02/2023 Thong qua dinh muc Kfnh te- K¥ thuat cua 100%
NMD Nhon Trach 2 nam 2023
12 | 18/NQ-DLDK | 14/03/2023 | Thong qua ndi dung cong bd thong tin ctia PV 100%
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Stt

S0 Nghi
quyét/Quyeét
dinh

Noay

Noi dung

Ty 1é
thdng qua

Power

13

152/QD-DLDK

16/03/2023

Phé duyét va ban hanh " Muyc tiéu chat lwong
nam 2023" theo tiéu chuan ISO 9001:2015 cua
PV Power

100%

14

158/QD-DLDK

21/03/2023

Phé duyét quy ché sang kién ciia Tong cong ty
Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP

100%

15

21/NQ-DLDK

27/03/2023

Thong qua céc ndi dung tai cugc hop HDQT
va DPHDCD thuong nién nam 2023 cta Cong
ty CP BDLDK Nhon Trach 2

100%

16

22/NQ-DLDK

28/03/2023

Thong qua ndi dung biéu quyét vé cong tac can

b tai Cong ty CP Niang luong Séng Hong

100%

17

25/NQ-DLDK

04/04/2023

Thong qua ndi dung Bao cdo thuong nién nam
2022 ctia Tong cong ty Pién lyc Dau khi VN -
CTCP

100%

18

26/NQ-DLDK

05/04/2023

Chuong trinh, danh sach Ban Chu toa, thanh
1ap cac Ban phuc vu Pai hoi va cac Quy ché t6
chiuc BPHDCD thuong nién nam 2023 cua PV
Power

100%

19

29/NQ-PLDK

12/4/2023

Cudc hop dinh ky Quy [ nam 2023 cua HBQT
PV Power

100%

20

30/NQ-PLDK

14/4/2023

Thong qua céac ndi dung hop PHPCD thuong
nién nam 2023 cua Cong ty CP Nang lugng
Téi tao Dién lyc Dau khi

100%

21

31/NQ-DLDK

18/4/2023

Thong qua cac nd1 dung tai PHDPCD thuong
nién ndm 2023 cta Cong ty CP Dich vu K¥
thuat Dién luc DAau khi VN

100%

22

35/NQ-DLDK

20/4/2023

Thong qua céc ndi dung tai PHDCD thuong
nién nam 2023 cua Cong ty CP Thuy dién Hua
Na

100%

23

38/NQ-PLDK

25/4/2023

Thong qua céc ndi dung tai PHDCD thuong
nién nam 2023 cua Cong ty CP Thuy di¢n
Dakdrinh

100%

24

39/NQ-PLDK

26/4/2023

NQ PHDCP thuong nién nim 2023 Tong
cong ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP

100%
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Stt

S0 Nghi
quyét/Quyeét
dinh

Noay

Noi dung

Ty 1é
thdng qua

25

62/NQ-DLDK

16/6/2023

NQ vé viéc Iira chon ngan hang cip bao lanh
thanh toan cho Hop ddng sb 0810/CM-
LTMP/SIE-PVPS/006 ngay 03/10/2008 vé
cong tac bao tri, stra chira bao dudng dai han
cua Nha may di¢n Ca Mau 1&2

100%

26

66/NQ-DLDK

29/6/2023

Thong qua ndi dung hop PHPCD thudng nién
nam 2023 ctia Cong ty CP Phat trién D6 thi
Dau khi

100%

27

68/NQ-DLDK

03/7/2023

Chép thuén céc giao dich dau tu tién g, cAm
cb tién giri va vay von han muc tin dung voi
Ngan hang TMCP DPai chiing Viét Nam

100%

28

518/QD-DLDK

03/7/2023

Phé duyét ké hoach dinh bién lao dong nim
2023 cua Cong ty Me PV Power

100%

29

69/NQ-DLDK

05/7/2023

Chép thuén giao dich, hop dé)ng dao tao “Nang
cao kién thirc vé k¥ thuat nhiét va img dung
cac chu trinh nhiét trong nha may nhiét dién
than” giita Tong cong ty Dién lyc Dau khi Viét
Nam - CTCP va Truong Cao dang Dau khi

100%

30

570/QD-PLDK

20/07/2023

T6 chirc lai B phan Kiém toén ndi bo cua
Téng cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam -
CTCP

100%

31

575/Qb-bLDK

20/7/2023

Piéu dong va bo nhiém ba Té Ngoc Tuyét giir
chure Pho Trudng ban Kiém soat ndi bo, phu
trach cong tac Kiém toan noi b Tong cong ty
Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP

100%

32

71/NQ-PLDK

20/7/2023

Thong qua ndi dung hop PHPCD thuong nién
ndm 2023 cua Cong ty CP Néng luong Song
Hong

100%

33

73/NQ-PLDK

20/7/2023

Thong qua ndi dung Hop dong mua béan khi
cua NMD Ca Mau 1&2

100%

34

74/NQ-DLDK

24/7/2023

Chap thuan giao dich cung cip dich vu tu vin
dich vu tu van giita Tong cong ty Dién luc Dau
khi Viét Nam - CTCP va Céng ty c6 phan
Chung khoan Dau khi

100%
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Stt

S6 Nghi

Noi dung

£ £ ; Ty 1€
quyét/Quyeéet Ngay P
dinh thdng qua
35 Théng qua ndi dung Hop dong mua ban khi
75/NQ-BLDK | 25/7/2023 J quanor cung Hop dong mua ban kil 100%
ciua NMb Ca Mau 1&2
36 Thong qua ndi dung cong bd thong tin bao cao
76/NQ-DLDK 28/7/2023 | tinh hinh quan trj cong ty 6 thiang dau nam 100%
2023
37 Chép thuan giao dich cung cép dich vu tu vén
itta Tdng cong ty Dién luc DAu khi Viét Nam
80/NQ-PLDK | 31/8/2023 |° & Cong Ly Leh e au i Viet Na 100%
- CTCP va Ngan hang TMCP Dai ching Viét
Nam
38 Tho o1 d hé quan 1y tai chinh
83/NQ-DLDK | 20/9/2023 | | |Ong quanoldung Quy che quan 1y tai chinh 550,
cua Cong ty CP Thuy di¢n Hua Na
39 Thon a dinh muc kinh té k§ thuat cua
84/NQ-PLDK | 22/9/2023 & dfa G ythugteu 100%
NMBD Bakdrinh nam 2024
40 Tho dinh muc kinh té k¥ thuét ct
85/NQ-DLDK | 22/9/2023 | -8 dua Cillil i LI te ey Tt cua 100%
NMD Huia Na nam 2024
41 Phé duyét dinh muc kinh té k§ thuat NMD
758/QD-DLDK | 22/9/2023 e e y e 100%
Ving Ang 1 ndm 2024
42 Phé duyét dinh muc kinh té k§ thuat NMD
760/QD-DLDK | 25/0/2023 | oyer i Me KINATe &y HIH 100%
Nhon Trach 1 nam 2024
43 | 766/QP-PLDK | 26/9/2023 | B6 nhiém lai ong Nguyén Minh Pao 100%
44 | 767/QD-DLDK | 26/9/2023 | B6 nhiém lai 6ng Nguyén Duy Giang 100%
45 Phé duyét dinh muc kinh té k§ thuat NMD C3
776/QD-DLDK | 27/9/2023 | Coer G e RIMTLEE &y HHHa 1 100%
Mau 1&2 nam 2024
46 Thé inh mirc kinh té k¥ thuét ct
8O/NQ-DLDK | 04/10/2023 | |1on€ qua dinh mue kinh (€ kY thuat cua 100%
NMBD Nhon Trach 2 nam 2024
47 Tai cudc hop dinh ky quy III ndm 2023 cua
91/NQ-DLDK | 9/10/2023 | Hoi dong quan tri Tong cong ty Dién lyc Dau 100%
khi Viét Nam - CTCP
48 Thoéi giit chirc vu Pho Tong giam dbc Té
857/QD-DLDK | 20/10/2023 | 'O &It chic vy Pho Tong gim doc Tong 100%
cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam - CTCP
49 Thon a nguyén tic dam phan sira d6i HD
98/NQ-PLDK | 06/11/2023 & quanghy P ' 100%

mua ban khi caia NMD Ca Mau 1&2
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Stt

S6 Nghi

Noi dung

£ £ ; Ty 1€
quyét/Quyeéet Ngay P
dinh thdng qua
50 Phé duyét va ban hanh hé kiém tra, gidm
934/QD-DLDK | 10/11/2023 | ¢ duyet vaban hanh Quy ¢ o gl 100%
sat cua PV Power
51 Chap thuén giao dich dao tao nang cao kién
thire vé k¥ ning xtr 1y su ¢b hé théng thiét bi 10
100/NQ-DLDK | 10/11/2023 | hoi va tuabin trong nha may nhiét dién than 100%
giita Tong cong ty Dién lyc Dau khi Viét Nam
- CTCP va Trudng Cao dang Dau khi
52 Phé duyét quy dinh t6 chtic cum thi dua va
1010/Qb- . . A s IS .
BLDK 05/12/2023 | binh xét danh hiéu thi dua doi véi cac don vi 100%
truc thudc Tong cong ty
53 Chép thuan giao dich ddo tao nang cao kién
thire vé k¥ nang xtr 1y sy ¢b hé théng thiét bi 10
100/NQ-DLDK | 10/11/2023 | o o HARS XY S 0 G TRONE FHIEt Ot 100%
hoi va tuabin trong NMND than gitta PV
Power va Truong Cao dang Dau khi
54 Tiép nhén va bo nhiém ong Truong Viét
989/QP-DLDK | 27/11/2023 | P ™ P ONg Lriong Ve 100%

Phuong

Danh muc cac Ngh; quyét/quyét dinh trén da dwoc PV Power cong bé trén
website ciza Tong cong ty tai bao cdo tinh hinh qudn tri nam 2023.
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